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Onderzoeksvraag

Welke interventies zijn in de bovenbouw van het VMBO
succesvol om Loopbaanleren te realiseren?



Wat is Loopbaanleren?

Leren in een praktijkgerichte leeromgeving met vraagsturing
waarbij de hele omgeving van de leerling betrokken is met
als doel de eigen invloed op de loopbaanontwikkeling te
vergroten



Ontwikkeling van
loopbaancompetenties

De eigen invloed wordt vergroot door ontwikkeling van de
loopbaancompetenties

« Kwaliteitenreflectie

 Motievenreflectie

 Werkexploratie

 Loopbaansturing

* Netwerken



Ontwikkelingsgericht onderzoek bij scholen/teams die:

* het belang zien van de ontwikkeling van
loopbaancompetenties bij leerlingen

* |oopbaanleren integraal willen benaderen

 een gedragsverandering willen realiseren bij docenten/
coaches/leerloopbaanbegeleiders.



De deelnemende scholen

 Midden-Brabant College, Tilburg
 Prisma van Cooth College, Breda
e Sophianum, Gulpen

« Commanderij College, Laarbeek
« Commanderij College, Gemert



Stap 1: 0-meting

Thema'’s die zijn bevraagd:

e Vvisie

e activiteiten en instrumenten
e rollen

* Implementatieproces



Wie zijn bevraagd in de 0-meting?

« Leerlingen (vragenlijsten/interviews)
* Ouders (vragenlijsten/interviews)

 Docenten (AVO en beroepsgericht), mentoren,
loopbaanbegeleiders, decanen (interviews)

« Teamleiders en directie (interviews)



Op de scholen is geen gedeelde visie als het gaat om
Loopbaanleren

Insteek voor Loopbaanleren is vroegtijdige determinatie
In plaats van optimale talentontwikkeling

Er is een zekere mate van bewustzijn ‘We willen het
anders’

Activiteiten zijn niet gericht op de ontwikkeling van
loopbaancompetenties bij leerlingen



Conclusies: activiteiten en
Instrumenten

Er zijn verschillen in de mate waarin leerlingen
iIndividueel begeleid worden in de vorm van persoonlijke
begeleiding/mentoring/coaching

Ervaringen van leerlingen vormen niet de basis voor een
loopbaanontwikkelingsgesprek

Leerlingen doorlopen een aanbodgestuurd programma
en hebben nauwelijks of geen invioed op het proces

De leeromgeving en de wijze van begeleiden zijn
nauwelijks afgestemd op de individuele leerling



« Er lijkt op enkele scholen een verschuiving op te treden
van tweedelijns begeleiding (decaan) naar
eersteliinsbegeleiding (mentor/loopbaanbegeleider)

 De gesprekken die met personeel gevoerd worden,
vertonen nauwelijks of niet de kenmerken van een
loopbaanontwikkelingsgesprek

« Daar waar meer mensen betrokken zijn bij de
begeleiding van de loopbaanontwikkeling van leerlingen,
treden afstemmingsproblemen op



Conclusies: implementatieproces

Structuurveranderingen in de organisatie zijn nodig om
Loopbaanleren vorm te geven

Vraagsturing in het onderwijsprogramma is
voorwaardelijk voor succesvol Loopbaanleren

‘Het met elkaar in gesprek gaan en ervaringen opdoen
bevordert gedragsverandering bij docenten



Leerlingen willen in een eerder stadium buitenschoolse
ervaring opdoen

Leerlingen willen meer buitenschoolse ervaring opdoen

Leerlingen willen zich breed oriénteren en krijgen daar
niet altijd de kans voor

Er is bij leerlingen een heel verschillende beleving van
het nut van de begeleidingsactiviteiten

Individuele gesprekken met leerlingen gaan vooral over
de dagelijkse gang van zaken en over leerresultaten en
niet over Loopbaanleren



Ouders zien het belang van buitenschoolse ervaring
opdoen

Sommige ouders geven aan dat ze niet of nauwelijks in
staat zijn om goede gesprekken te voeren met hun kind

Er is bij ouders een heel verschillende beleving van het
nut van de begeleidingsactiviteiten

Individuele gesprekken met leerlingen en ouders gaan
vooral over de dagelijkse gang van zaken en over
leerresultaten en niet over Loopbaanleren



Stap 2: Plan van aanpak

In samenspraak met de 5 scholen/teams is een plan van
aanpak opgesteld op basis van de resultaten van de O-
meting.

Kern van de plannen van aanpak:

 ambitie om Loopbaanleren integraal te benaderen (en
dus niet als ‘een vak op het rooster’)

* |eerlingen meer en andere kansen geven om ervaring op
te doen

* het bewerkstelligen van gedragsverandering bij
docenten, met name op het gebied van ‘het voeren van
het goede Leerloopbaangesprek’



Case: Commanderij College
Gemert

Een leerling: Presentatie van loopbaanoriéntatiewerkstuk.



Vervolgstappen

» Effectmeting: gepland in voorjaar 2010
e Formuleren van beleidsconclusies



Resultaat: Model Loopbaanleren

Leerling

Leeromgeving Leerproces



Variabelen bij leerlingen

o Leeftijd

e Geslacht

« Ontwikkelingsfase (denk aan rijping van de hersenen)
 Denkvoorkeuren

 Intelligenties (cognitief, emotioneel, fysiek, sociaal)



De leeromgeving

e School
« Stage en werk
 De maatschappij (denk aan: de regio, de sociale context)



Het leerproces

« Kwaliteit van de begeleiding
 Werkvormen
 De organisatie



Eisen aan loopbaangerichte leeromgeving




Oefening: de juiste vragen

« U krijgt een set vragen

 Deze vragen zijn door scholen geformuleerd in het kader
van het ‘goede leerloopbaangesprek’

 Ga in subgroepen aan de slag en bepaal bij welke
loopbaancompetentie de vraag volgens u hoort

 Formuleer in de subgroepen een ‘nieuwe vraag’ bi
ledere loopbaancompetentie



Tijd voor vragen en discussie!



