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Wie de schoen past ….



Passend en Competent
Aanleiding
Programmalijn Passend Onderwijs � professionalisering 
leraar

Doelstellingen
Ontwikkelen/ontwerpen van een aanpak om scholen te 
ondersteunen bij het vergroten van de handelingskracht van 
leraren om passend onderwijs vorm en inhoud te geven

Hoofdvragen
Welke (kern)competenties doen er toe?
Op welke wijze maak je met elkaar (kern)competenties nu 
en in de toekomst inzichtelijk?



Competenties



Conceptueel kader
• Rol van de leraar essentieel: kennis, vaardigheden en 

houding
• De school(organisatie) heeft een visie op Passend 

Onderwijs
• Verschillen tussen PO en VO
• Werken met scenario’s is praktisch en richtinggevend 
• De vier scenario’s van Greven & Timmerhuis zijn 

uitgangspunt
• Bij ieder scenario beschrijft de school noodzakelijke 

kerncompetenties 
• De competenties die zijn beschreven in de Wet Bio (SBL) 

zijn richtinggevend.
• De betrokkenheid van de leraar bij visievorming en 

beschrijven van competenties is noodzakelijk



Conceptueel kader



Conclusies

• Leraren VO (onderzochte scholen) voelen zich 
onvoldoende competent om passend onderwijs te 
realiseren

• Aanwezige competenties worden niet efficiënt ingezet
• Het ontbreekt hen aan concrete beelden en visie over 

Passend Onderwijs
• Concrete beelden/visie zijn noodzakelijk voor (verdere) 

competentieontwikkeling voor Passend Onderwijs
• Werken met metaforen en scenario’s geeft richting
• Project/onderzoek is (nog) niet af. De start van het 

project kwam te vroeg



Visie



Voorbeeld van een aanpak



Associëren

Opdracht
• Gebruik met elkaar de metafoor van wie de schoen past 

om te associëren over passend onderwijs (en alles wat 
daar volgens jullie mee te maken heeft)



De scenario’s

Opdracht
• Maak 4-tallen (per tafel)
• Ieder één placemat � lees de placemat en vooral de 

beschrijving van de school
• Geef de placemat na twee minuten door aan je 

buurman/vrouw
• Idem, etc.



En nu jij!

Opdracht
• Bepaal eerst voor jezelf welk scenario NU het beste bij je 

past/bij jouw school past. En WAAROM?
• Wissel dit uit

Opdracht
• Stel met elkaar vast welk scenario NU van toepassing is



Competenties

Opdracht
• Lees de competenties goed
• Bespreek met elkaar in dialoog:

- herken en erken je de beschreven competenties?

- wat wel en wat niet? En waarom?
- wat betekent dit voor je eigen rol als …. (leerkracht, 

ib-er, etc.)? Wissel dit uit!

• ….
Noteer de uitkomsten op een flap/ of in mindmap o.i.d.



Een volgende stap …
Opdracht
• Bepaal voor jezelf en als school of je een scenario wil 

opschuiven
� Nee?

- geef dan aan WAAROM niet en onderbouw dit zo 
concreet mogelijk

- beschrijf dan wel waar nog verbeteringen mogelijk 
zijn binnen dit scenario w.b. competenties van school 
en personeelsleden

� Ja?
• Welke scenario? En WAAROM?
• Wat betekent dit concreet voor de 

competentieontwikkeling op school etc.? Doe hier 
minimaal twee concrete uitspraken over (op papier)



Mogelijk vervolg

• Werk met metaforen 
• Kies een scenario en bespreek wat dit betekent voor de 

professionalisering
• Stel op basis van het gekozen scenario samen vast 

welke competenties gewenst zijn. Gebruik hiervoor het 
blanco mengpaneel

• Breng met de beschrijvingen van de scenario’s de 
huidige competentieprofielen van de scholen binnen het 
bestuur, samenwerkingsverband in kaart en bespreek de 
consequenties hiervan

• Gebruik binnen de gesprekkencyclus



efficiënte en gerichte personeelsontwikkeling

Het perspectief

Strategische focus

Operationele focus

Processen Mensen

Strategische
personeelsdoelen

Verander- en
ontwikkelprocessen
in mensen

Ondersteunende
protocollen,
instrumenten en
procedures

Verbinden van
individuele en
organisatiedoelen
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Erik Adema
e.adema@kpcgroep.nl
06 - 514 08 665


